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I _CONSILIUL UNIUNII EUROPENE

1. Instrumentul european pentru pace: Consiliul adopta o masura de asistenta in
sprijinul fortelor armate egiptene, 5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat o masura de asistenta in valoare de 20 de milioane EUR in cadrul
Instrumentului european pentru pace (IEP), in beneficiul fortelor armate egiptene (FAE).

Masura de asistenta va contribui la intarirea capacitatilor FAE de a consolida
securitatea nationala si stabilitatea Egiptului, precum si de a spori protectia civililor. Masura
de asistenta vizeaza consolidarea capabilitatilor de control teritorial ale FAE, sporind astfel
capacitatea acestora de a raspunde amenintdrilor la adresa securitatii pe teritoriul Egiptului,
in special in regiunea occidentala.

Decizia demonstreaza importanta pe care UE o acorda parteneriatului UE-Egipt, in
contextul unei situatii regionale extrem de volatile.

In urma intrarii in vigoare a Acordului de asociere in 2004, la 17 martie 2024, UE si
Egiptul au semnat o declaratie comuna privind un parteneriat strategic si cuprinzator,
constand intr-un pachet de angajamente pe termen scurt si pe termen mediu si lung, bazate
pe sase piloni principali, in care securitatea si apdrarea reprezinta unul dintre pilonii
parteneriatului multidimensional al UE. Masura adoptata astazi evidentiaza cooperarea tot
mai stransa dintre UE si Egipt in materie de securitate si aparare In contextul parteneriatului
strategic si cuprinzator.

Context. Instrumentul european pentru pace a fost instituit in martie 2021 pentru a
finanta actiunile externe ale UE in tarile partenere cu implicatii militare sau in domeniul
apararii, cu scopul de a preveni conflictele, de a mentine pacea si de a consolida securitatea
si stabilitatea pe plan international. In special, IEP permite UE si finanteze actiuni menite s3
consolideze capacitatile statelor terte si ale organizatiilor regionale si internationale In ceea
ce priveste chestiuni militare si de aparare.

2. Statistici: Consiliul adopta un regulament revizuit si aproba concluzii privind
statisticile europene, 5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat modificari ale cadrului juridic al UE privind dezvoltarea,
producerea si difuzarea statisticilor europene, marcand o etapa importanta in modernizarea
Sistemului Statistic European.

Consiliul a aprobat de asemenea concluzii privind statisticile UE, in care saluta
progresele inregistrate in ceea ce priveste tinerea unor statistici comparabile si fiabile
pentru o mai buna elaborare a politicilor si ofera orientari pentru lucrarile viitoare in acest
domeniu.

Un cadru statistic adecvat pentru viitor. Regulamentul revizuit pune bazele pentru ca
statisticile europene sa fie adecvate pentru viitor prin asigurarea unui acces sustinut la
datele detinute de intreprinderi si de administratiile publice in scopuri statistice. Aceasta va
permite Sistemului Statistic European sa valorifice potentialul surselor de date si al
tehnologiilor digitale pentru a satisface cererile tot mai mari de statistici noi, mai detaliate si
mai actuale si pentru a fi mai reactiv, reducand in acelasi timp sarcina de raportare.

Regulamentul revizuit stabileste, de asemenea, un mecanism pentru raspunsul
statistic la situatiile de criza, asigurand colectarea in timp util si eficace a datelor in
perioadele in care este necesar.

Concluzii privind statisticile. In concluziile sale, Consiliul saluti progresele
inregistrate in ceea ce priveste cerintele in materie de informare in cadrul uniunii monetare
europene, statisticile privind procedura aplicabila deficitelor excesive, supravegherea
dezechilibrelor macroeconomice si statisticile structurale, evidentiind domeniile in care se
pot aduce Imbunatatiri.

Concluziile saluta revizuirea Regulamentului nr. 223/2009 privind statisticile
europene si imbunatatirile aduse In cadrul raportului din 2024 al Comitetului economic si
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financiar privind stadiul cerintelor in materie de informare in cadrul uniunii monetare
europene.

Consiliul saluta de asemenea statisticile suplimentare pentru a pune in aplicare noul
cadru european de guvernanta economica si Incurajeaza dezvoltarea si publicarea in
continuare a acestora.

In concluziile sale, Consiliul abordeazi in continuare evolutiile inregistrate in ceea ce
priveste colectarea statisticilor din domeniul energiei si a statisticilor demografice si sociale,
tehnicile statistice inovatoare pentru datele referitoare la Intreprinderi, monitorizarea
punerii in aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivelul UE si actiunile intreprinse
de Sistemul Statistic European pentru a elabora si a imbunatati statisticile privind
proprietatile imobiliare comerciale.

Context si etapele urmatoare. Aceasta adoptare formala a regulamentului marcheaza
ultima etapa a procedurii legislative ordinare. Survine in urma obtinerii unui acord cu
Parlamentul European la 1 februarie 2023. Regulamentul va fi publicat in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene si va intra in vigoare la 20 de zile de la publicare.

Regulamentul nr. 223/2009 ofera cadrul juridic la nivelul UE pentru dezvoltarea,
producerea si difuzarea statisticilor europene. De la adoptarea regulamentului, societatea s-
a schimbat profund. Sistemul Statistic European functioneaza in prezent intr-un context
marcat de transformarea digitala profunda, care a creat noi nevoi de informare, alaturi de
aparitia a numeroase surse de date digitale.

La 10 iulie 2023, Comisia a propus modificarea Regulamentului nr. 223 /2009 pentru
a pregati pentru viitor cadrul juridic care reglementeaza statisticile europene si pentru a
imbunatati semnificativ capacitatea de reactie a Sistemului Statistic European la nevoile in
materie de date.

Sistemul Statistic European este parteneriatul dintre Eurostat, Oficiul pentru
Statistica al Uniunii Europene, institutele nationale de statistica si alte autoritati nationale
din statele membre responsabile cu dezvoltarea, producerea si difuzarea statisticilor
europene. Acesta include, de asemenea, autoritatile statistice din tarile din Spatiul Economic
European (SEE) si din Elvetia.

In plus, Consiliul aproba concluzii privind statisticile UE in toamna fiecirui an, avand
in vedere importanta unor statistici de inalta calitate, comparabile si fiabile pentru
elaborarea politicilor economice ale UE si, in special, pentru coordonarea politicilor
economice.

In concluziile sale, Consiliul analizeazi progresele inregistrate in ceea ce priveste
prioritatile statistice stabilite In cadrul Consiliului ECOFIN in anul precedent si ofera
orientari pentru lucrarile viitoare.

3. Apele uzate urbane: Consiliul adopta noi norme pentru o epurare mai eficienta,
5 noiembrie 2024

Consiliul a dat unda verde finala directivei revizuite a UE privind epurarea apelor
uzate urbane. Directiva revizuita extinde domeniul de aplicare la aglomerarile mai mici,
vizeaza mai multi poluanti, inclusiv micropoluanti, si contribuie la neutralitatea energetica.

Noile norme constituie unul dintre principalele rezultate ale Planului de actiune al UE
privind reducerea la zero a poluarii.

Sunt vizate mai multe aglomerari si mai multi poluanti. Potrivit directivei revizuite,
statele membre trebuie sa colecteze si sa epureze ape uzate din toate aglomerarile urbane cu
mai mult de 1 000 de locuitori echivalenti- o unitate de masura utilizata pentru a calcula
poluarea apelor uzate urbane - in conformitate cu standardele minime ale UE (in locul
pragului de 2 000 de locuitori echivalenti stabilit In normele anterioare).

Pentru a combate mai bine poluarea si pentru a preveni evacudrile de ape uzate
urbane neepurate in mediu, toate aglomerarile cu un numar de locuitori echivalenti cuprins
intre 1 000 si 2 000 trebuie sa dispuna de sisteme de colectare si toate sursele de ape uzate
menajere trebuie sa fie conectate la aceste sisteme pana in 2035.



Pentru astfel de aglomerari, statele membre vor trebui sa elimine pana in
2035materia organica biodegradabila din apele uzate urbane (epurare secundara) inainte ca
acestea sa fie evacuate in mediu. Derogarile se vor aplica statelor membre in care acoperirea
sistemelor de colectare este foarte scazuta si, In consecintd, ar necesita investitii
semnificative. Statele membre care au aderat mai recent la UE si care au facut deja investitii
semnificative mai recente pentru punerea in aplicare a directivei actuale (si anume Romania,
Bulgaria si Croatia) pot beneficia, de asemenea, de derogari.

Pana in 2039, eliminarea azotului si a fosforului (epurarea tertiarad) va fi obligatorie
pentru statiile de epurare a apelor uzate urbane care epureaza ape uzate urbane cu o sarcina
de cel putin 150 000 de locuitori echivalenti. Pentru aceste statii de epurare a apelor uzate
urbane, pana in 2045 statele membre vor trebui sa aplice o epurare suplimentara pentru a
elimina micropoluantii, cunoscuta sub denumirea de epurare cuaternara.

Micropoluanti. Producatorii de produse farmaceutice si cosmetice - principala sursa
de micropoluanti din apele uzate urbane - vor trebui sa contribuie cu cel putin 80% din
costurile suplimentare la epurarea cuaternara, prin intermediul unei scheme de raspundere
extinsa a producatorilor (REP) si in conformitate cu principiul ,,poluatorul plateste”.

Catre neutralitatea energetica, Sectorul epurarii apelor uzate urbane ar putea juca un
rol important in reducerea semnificativa a emisiilor de gaze cu efect de sera si in sprijinirea
UE in atingerea obiectivului sdau de neutralitate climatica. Noile norme introduc un obiectiv
de neutralitate energetica, ceea ce Inseamna c3, pana in 2045, statiile de epurare a apelor
uzate urbane care deservesc cel putin 10 000 de locuitori echivalenti vor trebui sa utilizeze
energia din surse regenerabile generata de statiile respective.

Etapele urmatoare. Aceasta adoptare formalda marcheaza astdzi ultima etapa a
procedurii legislative ordinare.

Directiva urmeaza sa fie semnata si publicata in Jurnalul Oficial al UE. Ea va intra in
vigoare in a douazecea zi de la data publicarii.

Statele membre ale UE vor avea apoi la dispozitie pana la 31 de luni pentru a-si
adapta legislatia nationalda astfel incat sa tind seama de noile norme (,transpunerea
directivei”).

Context. Directiva privind epurarea apelor uzate urbane a fost adoptata in 1991.
Obiectivul directivei respective era ,protejarea mediului impotriva deteriorarii provocate de
evacudrile de ape uzate provenite din surse urbane si din anumite sectoare industriale”.

Comisia a efectuat o evaluare a directivei in 2019. Evaluarea a confirmat ca directiva
anterioara s-a dovedit a fi foarte eficace In reducerea poludrii apei si in Imbunatatirea
epuradrii apelor uzate in ultimele trei decenii.

Evaluarea a aratat Insa si ca mai exista surse de poluare de care nu se tine seama in
mod adecvat in normele actuale. Printre acestea se numara poluarea din aglomerarile mai
mici si un spectru larg de micropoluanti nocivi. In plus, evaluarea a scos in evidenta faptul ci
sectorul apelor uzate urbane este unul dintre cei mai mari consumatori de energie din
sectorul public.

Comisia si-a Thaintat propunerea de directiva revizuita la 26 octombrie 2022. Cei doi
colegiuitori au ajuns la un acord cu privire la forma finala a textului la 29 ianuarie 2024.

4. UE adopta norme pentru a masura mai bine contributia mediului la economie,
5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat in mod formal Regulamentul modificat privind conturile
economice de mediu europene, sistemul statistic comun al UE care reuneste informatii
economice si de mediu.

Noile norme extind domeniul de aplicare al conturilor economice de mediu europene,
introducand conturile pentru paduri, conturile referitoare la ecosisteme si conturile
referitoare la subventiile de mediu.



Regulamentul modificat urmareste sa ofere informatii mai bune pentru Pactul verde
european cu scopul de a sprijini monitorizarea si evaluarea progreselor inregistrate de UE in
indeplinirea obiectivelor sale de mediu.

Noi module pentru conturi. Actualul Regulament privind conturile economice de
mediu europene stabileste un cadru comun pentru colectarea, compilarea, transmiterea si
evaluarea conturilor economice de mediu europene. Regulamentul contine sase module,
inclusiv conturile referitoare la emisiile atmosferice si taxele referitoare la mediu.

Pentru ca UE sa continue sa urmeze calea Indeplinirii obiectivelor Pactului verde
european, este esential sa fie colectate de la statele membre date relevante si detaliate. Prin
urmare, noul regulament introduce trei noi module pentru conturile de mediu in vederea
unei monitorizdri mai cuprinzatoare:

v' conturile referitoare la ecosisteme, care prezinta date despre amploarea si starea
ecosistemelor si despre serviciile furnizate societatii si economiei prin intermediul
activelor ecosistemice

v’ conturile pentru paduri, care masoara in mod specific suprafetele forestiere si
proportia disponibild pentru extractia de masa lemnoasa si urmaresc modificarile de-
a lungul timpului

v subventiile de mediu, care identificd si cuantifica resursele ce sprijina Pactul verde
prin activitati si produse economice de protectie a mediului si de ocrotire a resurselor
naturale

v’ Statele membre vor incepe sa raporteze aceste date Comisiei (Eurostatul) in 2025 si
2026.

Portalul de date statistice. Regulamentul modificat introduce un nou portal de date statistice
(tablou de bord statistic) pentru conturile economice de mediu, care va rezuma indicatorii-
cheie si datele din aceste conturi intr-un mod usor de inteles si accesibil pentru toti
utilizatorii. Acesta va contine de asemenea date privind investitiile statelor membre in
atenuarea schimbarilor climatice.

Portalul de date va fi gestionat de Comisie (Eurostat) incepand din decembrie 2024 si
va fi actualizat o data pe an. El va fi pus la dispozitia publicului pe site-ul web al Eurostatului.

Etapele urmatoare. Aceasta adoptare formalda marcheaza ultima etapa din cadrul
procedurii legislative ordinare. Regulamentul urmeaza sa fie publicat in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene si va intra in vigoare la 20 de zile de la publicare.

Pana la 31 decembrie 2024 si, ulterior, cel putin o data la doi ani, Eurostatul va
publica date si statistici privind atenuarea schimbarilor climatice, inclusiv privind investitiile
aferente.

In termen de doi ani de la data intririi in vigoare a regulamentului, Comisia va
prezenta un raport referitor la calitatea datelor disponibile privind subventiile pentru
energie, inclusiv subventiile pentru combustibilii fosili, precum si privind adaptarea la
schimbarile climatice si apa si poate prezenta o propunere legislativa pentru a introduce alte
trei module noi cu privire la aceste aspecte.

Context. Actualul regulament privind conturile economice de mediu include deja sase
module: conturile referitoare la emisiile atmosferice, taxele referitoare la mediu in functie de
activitatea economicd, conturile referitoare la fluxul de materiale la scara economica,
conturile de cheltuieli pentru protectia mediului, conturile sectorului bunurilor si serviciilor
de mediu si conturile referitoare la fluxurile fizice de energie.

Normele existente prevedeau introducerea ulterioara a unor noi module in temeiul
unor propuneri ale Comisiei; la 11 iulie 2022, Comisia a adoptat propunerea relevanta.

La 15 decembrie 2022, Consiliul a convenit asupra mandatului sau de negociere.
Dupa un trilog derulat la 5 decembrie 2023 si dupa mai multe reuniuni tehnice, Parlamentul
European si Consiliul au convenit asupra formei finale a regulamentului.



5. Combaterea criminalitatii transfrontaliere: Consiliul adopta un act legislativ al
UE privind transferul de proceduri, 5 noiembrie 2024

Consiliul a dat unda verde finala unui act legislativ al UE care reglementeaza

conditiile In care procedurile intr-o cauza penald initiate intr-un stat membru pot fi
transferate intr-un alt stat membru.
Actul legislativ va avea un rol esential in a asigura ca o infractiune este investigata sau
urmadritda penal de statul cel mai bine plasat. De asemenea, previne desfasurarea de
proceduri paralele inutile (cu privire la aceeasi persoana suspectatd) in diferite state
membre ale UE si, prin urmare, va contribui la combaterea mai eficace a criminalitatii
transfrontaliere.

Normele adoptate astazi vor Imbunatdti, de asemenea, respectarea drepturilor
fundamentale ale persoanelor suspectate sau acuzate in procesul de transfer al procedurilor
penale dintr-o tard in alta.

Norme comune pentru transferul procedurilor. In temeiul noului act legislativ,
autoritatile unei tari vor decide sa solicite transferul procedurilor (intr-un alt stat membru)
pe baza unei liste de criterii. Sunt incluse cazurile in care infractiunea a fost savarsita pe
teritoriul statului membru in care urmeaza sa fie transferate procedurile sau cazurile in care
una sau mai multe persoane suspectate sau acuzate se afla in statul membru respectiv.

Etapele urmatoare. Regulamentul va intra in vigoare in a doudzecea zi de la data

publicarii In Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. Regulamentul este direct aplicabil si se va
aplica la doi ani dupa intrarea sa in vigoare.
Context. Ca urmare a cresterii criminalitatii transfrontaliere, justitia penala in cadrul UE se
confrunta din ce In ce mai mult cu situatii In care mai multe state membre au competenta de
a urmari penal acelasi caz. Actul legislativ adoptat astazi este primul instrument specific al
UE care reglementeaza transferul de proceduri.

6. Fiscalitate: Consiliul ajunge la un acord cu privire la pachetul legislativ intitulat
»TVA in era digitala”, 5 noiembrie 2024

Consiliul a ajuns la un acord cu privire la noile masuri care vor adapta normele UE
privind taxa pe valoarea adaugata (TVA) la era digitala. Acest pachet legislativ, care contine
norme noi privind facturile electronice si raportarea datelor in timp real, precum si privind
activitatile desfasurate prin intermediul platformelor digitale, va combate frauda fiscala, va
sprijini intreprinderile si va promova digitalizarea.

Acordul se refera la trei acte - o directiva, un regulament si un regulament de punere
in aplicare - care, impreund, opereaza modificari in ceea ce priveste trei aspecte diferite ale
sistemului de TVA. Noile reguli:

v' vor face ca obligatiile de raportare in materie de TVA pentru tranzactiile

transfrontaliere sa devina complet digitale pana in 2030

v' vor obliga platformele online s plateasca TVA pentru serviciile inchiriere de locuinte
pe termen scurt si pentru serviciile de transport de persoane in cele mai multe dintre
cazurile 1n care furnizorii individuali de servicii nu percep TVA

v' vor imbunitati si extinde ghiseele unice online in materie de TVA, astfel incat
intreprinderile sa nu fie nevoite sa efectueze inregistrari costisitoare in scopuri de

TVA in fiecare stat membru in care Isi desfasoara activitatea

Raportarea digitald in materie de TVA. In prezent, intreprinderilor li se solicitd o dati la
cateva luni sa prezinte autoritatilor lor fiscale nationale ,declaratii recapitulative” privind
bunurile si serviciile vandute intreprinderilor din alte state membre ale UE care sunt
impozabile in statele membre respective.

Acest lucru creeaza posibilitatea ca autorii fraudelor sa se foloseasca de dificultatea cu
care se confruntd autoritdtile In a detecta rapid tranzactiile suspecte sau frauduloase,
deoarece datele sunt incomplete si nu sunt disponibile in timp real.



Consiliul a convenit acum ca va fi instituit un sistem de raportare digitala in timp real in
scopuri de TVA, prin intermediul facturilor electronice.

Intreprinderile vor emite facturi electronice pentru tranzactiile transfrontaliere intre
intreprinderi si vor raporta automat datele administratiei lor fiscale. Acest sistem se va baza
pe standardul european existent pentru facturarea electronica in domeniul achizitiilor
publice. Administratiile fiscale nationale vor face apoi schimb de date prin intermediul unui
nou sistem informatic care va fi capabil sa realizeze analize ale activitatilor suspecte.

Un cadru la nivel national va asigura calitatea datelor cuprinse in facturile
electronice, oferind flexibilitate statelor membre in ceea ce priveste operationalizarea
cadrului respectiv.

Acesta le va oferi statelor membre informatii rapide si complete cu privire la tranzactiile
transfrontaliere pe care le pot utiliza pentru a combate frauda in materie de TVA.

Consiliul a convenit ca sistemul UE ar trebui sa fie functional in 2030 si ca toate
sistemele nationale existente ar trebui sa devina interoperabile cu sistemul UE pana in 2035.
TVA-ul pentru economia platformelor. In prezent, multi furnizori online de servicii de
inchiriere de locuinte si de transport de persoane nu platesc TVA. Acest lucru se datoreaza in
principal faptului ca acestia adesea sunt fie furnizori individuali (cum ar fi un sofer sau o
persoana care isi inchiriaza apartamentul), fie intreprinderi mici care, de obicei, nu sunt
obligate sa se Inregistreze in scopuri de TVA sau, In mult cazuri, pur si simplu nu cunosc
obligatiile care le revin sau normele fiscale pe care trebuie sa le respecte in alte state
membre.

Acest lucru face ca sume mari de TVA sa nu fie colectate si, uneori, are drept rezultat o
concurenta neloiala intre serviciile traditionale de cazare si de transport si cele care sunt
furnizate prin intermediul platformelor.

Potrivit noilor norme, operatorii din cadrul economiei platformelor vor fi responsabili de
colectarea si plata TVA, in cazurile in care furnizorii lor de servicii nu platesc ei insisi TVA (in
conformitate cu asa-numitul model al ,furnizorului presupus”). Platforma va colecta TVA-ul
direct de la client si il va plati autoritatilor fiscale.

Consiliul le-a oferit statelor membre o mai mare flexibilitate prin extinderea definitiei in
scopuri fiscale a Inchirierii de locuinte pe termen scurt si prin acordarea posibilitatii ca
statele membre sa scuteasca intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) de la aplicarea
normelor privind furnizorul presupus. Consiliul a fost, de asemenea, de acord sa se acorde o
scurta perioada de tranzitie pentru aplicarea normelor privind furnizorul presupus.

Ghiseul unic pentru inregistrarea in scopuri de TVA. Pentru moment, exista un sistem
de ,ghisee unice” care le permite intreprinderilor sa declare si sa plateasca TVA-ul datorat
pentru vanzadrile lor de bunuri si servicii catre consumatori dintr-o tara a UE in alta, prin
intermediul administratiei unui stat membru si Intr-o singura limba. Cu toate acestea,
intreprinderile care doresc sa vanda bunuri consumatorilor intr-un alt stat membru decat
statul lor membru (de exemplu, dintr-un depozit sau dintr-o piata saptamanala aflata in
statul membru respectiv) trebuie in continuare sa se inregistreze in scopuri de TVA de doua
ori.

Prin urmare, noile norme vor extinde acum domeniul de aplicare al ,ghiseelor unice”
existente pentru a include si vanzarile de la Intreprinderi catre consumatori de anumite
articole, cum ar fi energia electrica sau gazul, care sunt efectuate intr-un alt stat membru
decat statul lor membru - iar nu doar livrarile transfrontaliere. Vor fi incluse, asadar, si
situatiile In care intreprinderile doresc doar sa deplaseze marfuri catre un alt stat membru
pentru a le vinde acolo direct consumatorilor intr-o etapa ulterioara.

Astfel, ghiseul unic extins va permite unui numar si mai mare de intreprinderi sa fsi
indeplineasca obligatiile in materie de TVA prin intermediul unui portal online unic si intr-o
singura limba.

Consiliul a convenit, de asemenea, sa transfere raspunderea pentru plata TVA in
tranzactiile intre intreprinderi de la furnizorul unui bun sau al unui serviciu la cumparator in
cazul in care furnizorul respectiv nu este stabilit In statul membru in care este datorat TVA-



ul (In cadrul asa-numitului ,mecanism al taxarii inverse”). Acest lucru era deja posibil in
unele situatii, insa va deveni obligatoriu in viitor.
Spre deosebire de propunerea Comisiei, Consiliul a decis sa nu extinda dispozitia existenta
privind furnizorul presupus - care atribuie responsabilitatea pentru colectarea TVA-ului
platformelor care faciliteaza tranzactiile, iar nu furnizorilor subiacenti - la toate bunurile
furnizate de platformele online si la transferurile de bunuri proprii. De asemenea, Consiliul a
convenit sd nu modifice normele privind operele de arta si antichitatile.
Consiliul a decis, de asemenea, sa examineze propunerea de a face obligatoriu ghiseul unic
pentru importuri in cadrul aspectelor legate de TVA ale propunerii de reformare a Codului
vamal al Uniunii, care se afla in prezent in discutie in cadrul Consiliului.
Context si etapele urmatoare. La 8 decembrie 2022, Comisia a prezentat pachetul ,TVA in
era digitald”, care consta in trei propuneri:
v propunere de directiva a Consiliului de modificare a Directivei 2006/112/CE in ceea
ce priveste normele in materie de TVA pentru era digitala;
v’ propunere de regulament al Consiliului de modificare a Regulamentului (UE)
nr.904/2010 in ceea ce priveste acordurile de cooperare administrativa in materie
de TVA necesare pentru era digitala
v propunere de regulament de punere in aplicare al Consiliului de modificare a
Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 282/2011 in ceea ce priveste cerintele
de informare pentru anumite regimuri de TVA
Directiva si regulamentul fac obiectul unei proceduri legislative speciale. In cadrul
Consiliului este necesara unanimitatea pentru toate cele trei acte juridice. Parlamentul
European a fost consultat si a emis avizul sau la 22 noiembrie 2023. Cu toate acestea, ca
urmare a modificarilor substantiale aduse de Consiliu In ceea ce priveste directiva,
Parlamentul European va fi consultat din nou cu privire la textul convenit.

Textul va trebui apoi sa fie adoptat in mod formal de Consiliu inainte de a fi publicat in
Jurnalul Oficial al UE si de a intra in vigoare.

7. Inteligenta artificiala (IA): Consiliul aproba concluzii menite sa consolideze
ambitiile UE, 5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat concluzii privind unraport al Curtii de Conturi Europene
(CCE), care vizeazad consolidarea ambitiilor UE in materie de IA, in special prin intdrirea
guvernantei si asigurarea unor investitii mai mari si mai bine directionate atunci cand se
avanseaza in acest domeniu.

Consiliul este de acord cu concluzia Curtii, potrivit careia UE trebuie sa intensifice
investitiile in [Asi sa faciliteze accesul la infrastructura digitala, pentru a fi un actor
competitiv la nivel mondial cu un impact global, pentru a-si asuma rolul de lider in
dezvoltarea si implementarea IA, pentru a promova talentele si pentru a crea un ecosistem
de excelenta si Incredere.

In plus, Consiliul subliniazd c3impactul asupra mediuluial sistemelor de IA,al

calculului de nalta performanta si al posibilelor solutii de crestere a eficientei energetice,
precum si al securizarii unui lant fiabil de aprovizionare cu hardware sunt factori importanti
care ar trebui, de asemenea, luati In considerare in politicile privind IA.
Consiliul este de acord, de asemenea, cu Curtea in privinta faptului ca o cooperare stransa
si o colaborare cu statele membre si cu organizatiile internationale, in vederea maximizarii
impactului investitiilor la nivelul UE si la nivel national, valorificand totodata sinergiile, este
un element-cheie pentru a asigura pozitia de lider mondial a UE in domeniul IA si
pozitionarea acesteia ca punct de referinta pentru guvernanta IA. In acest sens, Consiliul
invita Comisia sa intensifice comunicarea periodica de informatii catre Consiliu si grupurile
sale de pregatire relevante pentru a sprijini angajamentul strategic al UE in cadrul forurilor
internationale si cooperarea cu partenerii.

In cele din urmi, intelegand ci IA poate stimula competitivitatea europeand daca
rezultatele proiectelor de cercetare si inovare sunt comercializate sau exploatate direct sau
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indirect, Consiliul este de acord cu Curtea cu privire la necesitatea unor obiective si
indicatori de performanta masurabili. Consiliul adauga insa ca astfel de indicatori ar trebui
sa fie conceputi cu atentie, fara a aduce atingere obiectivului general al proiectelor, intr-un
mod care sa nu adauge sarcini suplimentare beneficiarilor, statelor membre si entitatilor de
implementare.

Informatii generale. La 29 mai 2024, Curtea a publicat raportul sau special, intitulat
»~Ambitia UE in ceea ce priveste inteligenta artificiala - Pentru a Inregistra progrese, sunt
esentiale o guvernanta mai puternica si investitii mai mari si mai bine directionate”, care
ofera o evaluare aprofundata a eficacitatii mai multor actiuni ale Comisiei din perioada
2018-2023, inclusiv a politicilor de sprijinire a cercetdrii si inovarii In domeniul 1A (2018-
2022) si a initiativelor de reglementare (2023). CCE subliniaza ca cadrul UE pentru
coordonarea si reglementarea investitiilor UE In IA este in curs de elaborare, in timp ce
coordonarea si evaluarea realizate de Comisie, impreuna cu statele membre, au avut efecte
limitate. Curtea constata, de asemenea, ca punerea in aplicare a catalizatorilor prevazuti
pentru inovarea in domeniul IA este in curs si cd, chiar daca Comisia a stimulat finantarea
cercetdrii si inovarii (C &) in domeniul IA, un astfel de sprijin financiar nu dispune de un
cadru eficace pentru monitorizarea performantei.

8. Solvabilitate II si IRRD: Consiliul aproba noi norme pentru sectorul
asigurarilor, 5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat doua acte legislative care modifica Directiva Solvabilitate II,
principalul act legislativ al UE in domeniul asigurarilor, si introduc noi norme privind
redresarea si rezolutia in domeniul asigurarilor (IRRD).

Noile norme din cadrul Solvabilitate II vor consolida rolul sectorului asigurarilor si
reasigurarilor in furnizarea de surse private de investitii pe termen lung intreprinderilor
europene. In acelasi timp, vor face acest sector mai rezilient si mai bine pregitit pentru
viitoare provocari, in scopul unei mai bune protectii a detinatorilor de polite de asigurare.

Datorita acestui dublu rol, sectorul asigurarilor va contribui la aprofundarea uniunii
pietelor de capital, la finantarea tranzitiei verzi si a celei digitale si la stimularea cresterii
economice a Europei.

Obiectivul noii Directive privind redresarea si rezolutia in domeniul asigurarilor
(IRRD) este de a asigura faptul ca asiguratorii si autoritatile relevante din UE sunt mai bine
pregatiti pentru situatii de dificultati financiare semnificative, astfel incat autoritatile sa
poata interveni devreme si rapid, inclusiv la nivel transfrontalier.

Noile norme vor proteja detinatorii de polite de asigurare, reducand in acelasi timp la
minimum impactul asupra economiei si a sistemului financiar, si vor contribui la evitarea
recurgerii la banii contribuabililor.

Etapele urmatoare. Directivele vor fi publicate in curand in Jurnalul Oficial al UE si
vor intra in vigoare 20 de zile mai tarziu. Noile norme vor incepe sa se aplice la doi ani de la
intrarea lor in vigoare.

Context. La 22 septembrie 2021, Comisia a transmis Consiliului un pachet cuprinzator
de revizuire a normelor din cadrul Solvabilitate II, alcatuit dintr-o propunere de modificare a
Directivei Solvabilitate II si o propunere de directiva privind redresarea si rezolutia in
domeniul asigurarilor (IRRD).

Adoptarea de catre Consiliu vine In urma unui acord la care s-a ajuns cu Parlamentul
European in prima lectura in cadrul procedurii de codecizie.

9. Hidrogen: Consiliul solicita punerea rapida in aplicare a legislatiei UE si actiuni
coordonate pentru retele, industrie si investitori, 5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat concluzii privind raportul special al Curtii de Conturi referitor la
politica industriala a UE privind hidrogenul curat. Concluziile saluta raportul, solicita
punerea rapida in aplicare a cadrului de reglementare al UE, incurajeaza dezvoltarea unei
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retele de transport interconectate si invita Comisia sa ia masuri care sa sprijine atat
competitivitatea industriei UE, cat si securitatea investitiilor.

Jaloane catre hidrogenul curat. Concluziile Consiliului adoptate astazi procedeaza la o
analiza aprofundata a raportului special referitor la politica industriala a UE privind
hidrogenul curat. Raportul evalueaza eficacitatea Comisiei in ceea ce priveste crearea
conditiilor adecvate pentru pietele emergente ale hidrogenului curat si hidrogenului cu
emisii scazute de carbon. Raportul evalueaza comunicarile de politica si propunerile
legislative ale UE [si anume Strategia pentru hidrogen a UE, planul REPowerEU, Directiva
privind energia din surse regenerabile (RED III), Regulamentul ReFuelEU in domeniul
aviatiei, Regulamentul FuelEU in domeniul maritim, Regulamentul privind industria ,zero
net” si pachetul privind gazele], precum si programele de finantare care vizeaza dezvoltarea
lantului valoric al hidrogenului.

Concluziile remarca faptul ca Consiliul si Parlamentul au adoptat deja propuneri
legislative importante (si anume pachetul privind gazele si hidrogenul si Regulamentul
privind industria ,zero net”), care vor ajuta UE sa isi atinga obiectivele In materie de energie
si clima si sa consolideze competitivitatea industriei sale strategice ,zero net”. Cu toate
acestea, pentru ca aceste acte legislative sa contribuie la aparitia ecosistemului european al
hidrogenului, este important ca actualul cadru juridic sa fie pus in aplicare rapid.

Concluziile acorda o importanta deosebita planurilor nationale privind energia si
clima ale statelor membre atunci cand se iau in considerare obiectivele la nivelul UE pentru
productia si importul de hidrogen.

Potrivit concluziilor adoptate astazi, interconectarea retelelor europene va fi extrem
de importanta pentru facilitarea transportului si stocarii transfrontaliere a hidrogenului si
pentru conectarea producatorilor si a cumparatorilor.

Concluziile iIndeamna Comisia sa tind seama de recomandarile raportului Curtii de
Conturi Europene si sa le dea curs prin actiuni coerente, precum si sa stabileasca un
echilibru adecvat intre asigurarea unui avantaj competitiv pentru industria europeana, pe de
o parte, si securitatea investitorilor, pe de alta parte.

Context. Atunci cand Curtea de Conturi Europeana publica un raport special, Consiliul
redacteaza concluzii In vederea gasirii de solutii la problemele ridicate.

Raportul special al Curtii de Conturi Europene intitulat ,Politica industriala a UE
privind hidrogenul curat - Cu un cadru legislativ in mare parte adoptat, a sosit timpul pentru
a vedea care este realitatea de pe teren”, a fost adoptat la 17 iulie 2024.

10.Materiale de constructii: Consiliul adopta o lege privind produsele pentru
constructii curate si inteligente, 5 noiembrie 2024

Consiliul a adoptat Regulamentul privind produsele pentru constructii (RPC), care
armonizeaza normele UE privind comercializarea acestor produse, faciliteaza libera lor
circulatie pe piata unicd, reduce sarcinile administrative si promoveaza economia circulara
si dezvoltarea tehnologica in acest sector. Aceasta este ultima etapa a procesului decizional.
RPC actualizeaza normele existente ale UE in acest domeniu si ofera posibilitatea de
adaptare a standardizarii la noile evolutii tehnice, asigurdnd o mai buna informare a
consumatorilor prin crearea de pasapoarte digitale pentru produse si facilitind alegerile
ecologice. Noul regulament faciliteaza adoptarea de noi standarde si Imputerniceste Comisia
sa adopte specificatii comune in anumite conditii atunci cadnd calea obisnuitd de
standardizare este blocata. Acesta prevede, de asemenea, dezvoltarea unui sistem de
pasapoarte digitale pentru bunurile de constructii.

Regulamentul adoptat astazi modifica definitia ,produsului pentru constructii”. RPC
stabileste obligatiile producatorilor, ale importatorilor si ale altor operatori economici si
consolideazi supravegherea pietei si protectia consumatorilor. In acelasi timp, RPC respecti
faptul ca dreptul de a reglementa lucrarile de constructii ramane o competenta nationala.

Etapele urmatoare. In urma aprobarii de astizi de citre Consiliu, actul legislativ a fost
adoptat.
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Dupa semnarea de presedinta Parlamentului European si de presedintele Consiliului,
regulamentul se va publica in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene si va intra in vigoare in a
doudzecea zi de la data publicarii.

Articolele regulamentului referitoare la elaborarea standardelor vor fi aplicabile la o
luna de la data intrarii In vigoare. Toate celelalte articole din regulament se vor aplica la un
an de la data intrarii in vigoare, cu exceptia articolului 92 (privind sanctiunile), care se va
aplica la doi ani de la data intrarii in vigoare.

Context. Ecosistemul constructiilor reprezinta aproape 5,5% din PIB-ul UE si ofera
locuri de munca pentru aproximativ 25 de milioane de persoane, In peste 5 milioane de
intreprinderi. Din industria produselor pentru constructii din UE fac parte 430 000 de
intreprinderi, cu o cifra totala de afaceri de 800 de miliarde EUR. Acestea sunt, in principal,
intreprinderi mici si mijlocii. Ele reprezintd un atu economic si social esential pentru
comunitatile locale din regiunile si orasele europene.

Cladirile sunt responsabile pentru aproximativ 50% din extractia si consumul de
resurse si pentru peste 30% din totalul deseurilor anuale ale UE. In plus, clidirile sunt
responsabile de 40% din consumul de energie al UE si de 36% din emisiile de gaze cu efect
de serd legate de energie.

Noul regulament privind produsele pentru constructii actualizeaza legislatia
existentd In acest domeniu, care dateaza din 2011. Revizuirea Regulamentului privind
produsele pentru constructii face parte din pachetul de masuri pe care Comisia 1-a prezentat
la 30 martie 2022, impreuna cu Regulamentul privind proiectarea ecologica si Strategia UE
pentru textile durabile si circulare. Aceste masuri fac parte din Pactul verde european si din
Planul de actiune pentru economia circulara.

II. STIRI

1. Punti catre oportunitatile viitorului: Perspective din cadrul panelului
Forbes Business Bridges 2024 privind peisajul afacerilor imobiliare de
maine

La evenimentul Forbes Business Bridges desfasurat la New York in aceastd toamna,
participantii la panel s-au angajat intr-o discutie interesanta despre viitorul peisajului imobiliar,
explorand principalele tendinte care modeleaza aceasta industrie.

Cel de-al treilea panel, intitulat ,,Peisajul afacerilor imobiliare de maine — tendinte care
conteaza”, a reunit un grup divers de experti care si-au Impartasit opiniile cu privire la
oportunitatile si provocarile emergente din domeniul imobiliar, subliniind importanta
adaptabilitatii, a transformarii digitale si a parteneriatelor locale in traversarea acestui peisaj in
continud schimbare. Doamna Beatrice Dumitrascu a pus accent pe semnificatia extinderii
Bucurestiului si pe conexiunile emotionale care stau la baza tranzactiilor imobiliare. Dna. Fulga
Dinu a reflectat asupra nevoii de creativitate si adaptabilitate in fata schimbarilor post-pandemice,
in timp ce DI Jalbert a subliniat importanta Increderii si a transparentei in construirea unor
parteneriate de succes. DI. Yalcin a vorbit despre rolul tehnologiei si despre colaborarea cu
dezvoltatorii locali, in timp ce Dna. Oana ljdelea s-a concentrat asupra sustenabilitatii ca forta
motrice 1n industrie. DI. Preda a impartasit viziunea sa pentru o abordare integratd a afacerilor
imobiliare, tehnologiei si energiei, iar DI. Nassi a remarcat impactul pe care finantele il au asupra
tendintelor imobiliare din New York.

In ansamblu, discutia a evidentiat o viziune comuni asupra unui viitor sustenabil si
inovator in domeniul imobiliar, subliniind importanta colabordrii, a adaptabilitatii si a adoptarii
unei perspective avangardiste cu privire la tendintele emergente.

2. Putin obtine o victorie BRICS cu o rara demonstratie de armonie intre Xi ti
Modi

Presedintele chinez Xi Jinping si prim-ministrul indian Narendra Modi au aratat la
summit-ul BRICS din Rusia, care a avut loc in aceasta saptamand, ca Republica Chineza si
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India, cele mai populate tari din lume, construiesc pas cu pas o relatie armonioasa, potrivit
Reuters.

Intalnirea dintre Xi si Modi, care nu au purtat discutii oficiale de cinci ani, a fost unul
dintre momentele principale ale summitului, pe care presedintele Vladimir Putin a incercat
sa il foloseasca pentru a demonstra ca Vestul nu a reusit sa izoleze Rusia.

Comunicatul emis in urma summit-ului enumera o serie de proiecte menite sa
faciliteze comertul intre natiunile BRICS - inclusiv un sistem de plata alternativ la dolar -
insa fara detalii sau termene precise.

Declaratia finala de 43 de pagini a summitului a abordat subiecte de la geopolitica si
narcotice, la inteligenta artificiala si chiar conservarea marilor feline.

Ucraina a fost mentionata o singura data. Cel mai dur limbaj a fost rezervat Orientului
Mijlociu, liderii cerand Incetarea focului in Fasia Gaza si Cisiordania si denuntand ,atacurile
israeliene asupra operatiunilor umanitare, instalatiilor, personalului si punctelor de
distributie”.

Liderii au spus ca vor cauta sa dezvolte in continuare BRICS, dar au oferit putine
detalii cu privire la o posibila extindere a grupului. Putin a declarat ca peste 30 de state si-au
exprimat interesul pentru a se alatura grupului, dar ca este important sa se gaseasca un
echilibru In orice extindere.

La doar doua zile dupa ce New Delhi a anuntat ca a ajuns la un acord cu Beijing pentru
a rezolva un conflict militar de patru ani pe frontiera lor disputata din Himalaya, Xi i-a spus
lui Modi ca ar trebui sa imbunatateasca comunicarea si cooperarea si sa gestioneze eficient
diferentele dintre cele doua tari, conform postului de televiziune de stat chinez CCTV.

In replics, Modi i-a spus lui Xi ci mentinerea picii si stabilititii la frontierd ar trebui
sa fie o prioritate si ca Increderea reciproca si respectul ar trebui sa stea la baza relatiei lor,
potrivit comentariilor difuzate de postul de televiziune indian Doordarshan.

BRICS - o idee nascuta in cadrul Goldman Sachs acum doua decenii pentru a descrie
influenta economica in crestere a Chinei si a altor piete emergente importante - este acum
un grup care reprezinta 45% din populatia lumii si 35% din economia globala.

Summitul BRICS coincide cu reuniunile anuale ale Fondului Monetar International si
ale Bancii Mondiale de la Washington.

3. Germania: Recolta de struguri de anul acesta va fi cea mai scazuta de dupa
2017

Viticultorii germani estimeaza ca recolta de struguri din acest an va fi cea mai mica de
dupa 2017, cu aproximativ 7,9 milioane hectolitri de must, arata prognozele unui grup de
lobby al sectorului viticol german.

Astfel], recolta din 2024 ar urma sa fie cu 10% sub media multianuala de 8,8 milioane
hectolitri si cu aproape 9% sub cea din 2023. Ultima data cand Germania a inregistrat un
randament atit de mic a fost in 2017, cand productia de must a fost de 7,5 milioane de
hectolitri, a anuntat vineri al Institutului German de Vinificatie din Bodenheim, in apropiere
de Mainz, potrivit DPA, preluata de Agerpres.

Inghetul tarziu, ploile abundente si fluctuatiile meteorologice au provocat variatii
semnificative calitatii strugurilor recoltati, in functie de regiune si soi.

Pierderile din acest an fost deosebit de mari In zonele viticole din Saxonia, estul
Germaniei, si Saale-Unstrut, centrul Germaniei. in ambele zone, estimarile arati ci productia
de struguri a scazut cu aproximativ 70% comparativ cu cea din 2023.

4. La Oradea a fost finalizat primul pasaj suprateran cu fonduri din PNRR

Primul pasaj suprateran realizat in tara din fonduri ale Programului National de
Redresare si Rezilienta (PNRR) a fost finalizat, in termen record, la Oradea, pe DN1 - Calea
Borsului, valoarea totala a investitiei fiind de 11 milioane de euro, din care 9 milioane de
euro din sursa europeana.
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Valoarea proiectului ,Pasaj pentru Centrul de Transport Intermodal - Municipiul
Oradea, judetul Bihor” este de 11 milioane de euro, din care 9 milioane de euro sunt
finantate prin PNRR.

La finalizarea lucrarilor au participat, vineri, directorul general al Companiei
Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere (CNAIR), Cristian Pistol, secretarul de
stat Radu Foghis din Ministerul Transporturilor, presedintele Consiliului Judetean (CJ]) Bihor,
Ilie Bolojan, primarul municipiului Oradea, Florin Birta si constructorii, reprezentati de
Adrian Pintea (Freyrom - Procons Group), conform Agerpres.

Traficul rutier pe acest pasaj va fi deschis sambata dimineata, facilitand circulatia
intre oras si frontiera cu statul vecin, precum si traficul greu catre centrul intermodal din
vecinatate si catre parcurile industriale din zona (cu 144 hectare, peste 8.000 de angajati).

Pasajul suprateran este construit deasupra unui sens giratoriu, are o lungime totala
de 1.043 de metri, cu doud rampe de cate 300 metri, podul in sine avand o lungime de circa
70 de metri, cu o deschidere intre parapeti de 18 metri, cu cate doua benzi pe sens si o
indltime de 5,5 metri.

In PNRR este alocatd o suma de 400 de milioane de euro pentru pasaje in tar3, fiind
depuse in jur de 20 de proiecte, aflate In diverse faze de realizare.

5. Costurile de amenajare a spatiilor de birouri au crescut cu 10-15% in ultimul an

Costurile medii pentru amenajarea spatiilor de birouri in Romania au crescut cu 10-
15% fata de anul anterior, in principal din cauza majorarii costurilor cu forta de muncg,
arata un raport realizat de compania de servicii imobiliare i0 Partners, bazat pe date
colectate din peste 40 de proiecte.

Cu toate acestea, Romania continua sa fie una dintre cele mai accesibile tari din
Uniunea Europeana din acest punct de vedere, cu preturi semnificativ mai mici decat in
Polonia, Cehia sau tarile occidentale.

Costul mediu pentru amenajarea unui spatiu de birouri in Romania variaza intre 850
si 950 euro/mp, incluzand mobilierul, dar poate atinge intre 650 si 1.500 euro/mp pentru
un proiect complet.

Costurile de constructie si MEP (mecanica, electrica si sanitara) reprezinta 50-55%
din costul total, In vreme ce mobilierul si decoratiunile ajung la o medie de 30 - 35% din
costuri, iar restul de 10% reprezinta costuri profesionale.

In ciuda incertitudinii economice si a deficitului de fortd de muncs, care vor persista,
analiza i0 Partners anticipeaza o stabilizare a inflatiei si chiar o posibilda usoara scadere a
preturilor in viitorul apropiat. Totusi, presiunea pe costuri va continua, alimentata de noi
cerinte legislative si de birocratia asociata cu respectarea normelor ESG.

6. Analiza: Magazinele fizice, din nou in trend, in Europa

In ultimii patru ani, avansul cumpdariturilor online a dus la inchiderea multor
magazine fizice, punand sub semnul intrebarii viitorul mall-urilor si arterelor comerciale.

In prezent, insi, in Europa existd semnale ci magazinele fizice sunt din nou la mod3 si
au un rol important in stimularea vanzarilor online, releva o analiza Reuters.

Conform acesteia, retailerii europeni investesc in magazine fizice pentru a stimula
atat vanzarile online cat si cele offline, in contextul in care se confrunta cu o concurenta
sporitd din partea gigantilor de comert electronic, precum Shein. De asemenea, retailerii
europeni vor sa profite de revenirea apetitului oamenilor pentru mersul la magazin, dupa ce
s-au incheiat restrictiile introduse in perioada pandemiei, astfel ca shopping-ul de sambata
dupa-amiaza a devenit din nou ceva la moda.

,Vin la magazin pentru ca vreau sa vad lucrurile in realitate, sa le Incerc si sa le am
imediat”, spune Francesca Marini, o tanara de 28 de ani din Roma, potrivit careia asteptarea
asociata cu shopping-ul online strica experienta.

Datele furnizate de compania de cercetare de piatd Euromonitor arata ca numarul
total de magazine din Europa este In scadere usoara, de la 4,92 milioane in 2022, pana la
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4,90 milioane in 2023. insi suprafata totala de vanzare a magazinelor, masurata in metri
patrati, a crescut cu aproape 1% si prognozele arata cd ar urma sa se majoreze cu 2,7% in
2028, comparativ cu 2022.

Retailerii si-au dat seama ca este dificil sa 1si pastreze clientii fara o anumita forma de
contact direct cu ei, spune Thomas Joekel, manager de portofoliu la Union Investment, care
detine actiuni la LVMH si Adidas.

,Asta este mai usor de ficut daci ai un magazin fizic si nu doar comert electronic. in
cazul e-commerce poti doar sa vezi o poza dar nu poti sa simfi, nu poti mirosi, nu poti sa
vorbesti cu cineva asa cd este mult mai dificil sa fii optimist sau entuziasmat despre o
marca”, spune Thomas Joekel.

Un exemplu sunt retailerii de articole sportive, care au inregistrat o cerere crescuta
pentru produse precum Incaltaminte pentru alergare, pe masura ce oamenii au Inceput sa
profite de posibilitatea de a iesi afara din casa dupa pandemie.

Retailerul francez de articole sportive Decathlon a deschis 80 de magazine In acest an,
spune directorul global responsabil de relatia cu clientii Celine Del Genes, ceea ce duce
numarul total de outlet-uri la aproximativ 1.700 la nivel global.

Cisalfa, un retailer italian care vinde articole sportive precum ghete de fotbal Nike si
tricouri Under Armour in aproximativ 160 de magazine din Italia, are de gand sa deschida
sau sa modernizeze aproximativ 10 magazine in acest an. Compania s-a extins si In Germania
cu 75 de magazine, odata cu recenta achizitie a SportScheck, care i-a adus 25 de magazine la
reteaua sa din aceasta tara.

Analistul Deutsche Bank, Adam Cochrane, estimeaza ca existenta unui magazin fizic
poate creste vanzarile online cu 10% pana la 20% Intr-o zona care acopera o calatorie de 20
de minute in jurul magazinului, pentru ca majoritatea clientilor prefera o abordare de tip
multi-channel.

,ount dovezi concrete, in ambele sensuri, ca deschiderea unui magazin creste
vanzarile online In apropierea magazinului. Si, invers, daca Inchizi un magazin exista dovezi
ca nu recuperezi complet toate acele vanzari, fie online, fie prin transferul catre un alt
magazin”, a precizat Adam Cochrane.

Pentru a-i atrage pe cumparatori, Decathlon are hub-uri dedicate repararii sau
inchirierii de echipamente in zonele unde clientii pot practica sporturi. ,Magazinele au
elemente noi precum showroom-uri sau statii de descoperire care integreaza elemente fizice
si digitale, pentru a facilita explorarea, analiza si compararea produselor”, a spus Celine Del
Genes. De exemplu, la un mall din Roma, Decathlon a amplasat doua mese de tenis in
apropiere de intrarea in magazin unde oamenii pot juca gratuit tenis de masa.

Retailerul spaniol Inditex, proprietarul marcii Zara, ofere camere de proba pentru
grupuri, unde mai multi prieteni pot proba haine. Camerele de proba au si ecrane tactile
astfel ca clientii pot solicita personalului articole de diferite marimi sau stiluri.

In Germania, retailerul online Zalando are deja 15 magazine fizice si un altul este
construit In prezent la Freiburg (sud). La fel ca si alti retaileri, Zalando se confrunta cu o
concurentd in crestere din partea grupului chinez Shein. Acest retailer online, cu sediul la
Singapore, a adoptat o strategie conform careia deschide magazine in orasele din Europa si
Marea Britanie, care se inchid Insa dupa cateva zile.

Expertii din industrie sustin ca, in aceasta industrie, se prefera atingerea umana si
comoditatea oferita de faptul ca se poate cumpadra imediat un articol dintr-un magazin
online. ,Unii oameni vor doar sa cumpere un tricou si sa mearga la o petrecere sau la scoala.
Daca trebuie sa astepti doua saptamani pentru asta, este mult prea mult”, concluzioneaza
Thomas Joekel.

Surse de informare:

» Consiliul Uniunii Europene
» Reprezentanta Comisiei Europene in Romania
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